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EKONOMIKA ZDRAVOTNICKEHO HOLDINGU KHK

Ekonomika ZHKHK je slozena 2z hospodaifeni nemocnic ZHKHK, ZHKHK a.s. a
Kralovéhradecké Iékarny. Rozsah nemocniéni zdravotni pécée v Kralovéhradeckém kraji
nejsou dlouhodobé& schopny zdravotni pojiStovny uhradit. Systém vefejného zdravotniho
pojisténi hradi v sou€asné dobé& vpriméru max. 92% nakladd nemocnic ZHKHK.
Hospodareni nemocnic ZHKHK je dlouhodobé, bez zapoéteni dotace kraje, ztratovy.

ZHKHK spole¢né s nemocnicemi ZHKHK aktivné ovliviiuje naklady predevsim provoznich
vydaju, s vyjimkou mzdovych nakladld. Centralni nakup SZM a léku, aktivni fizeni téchto
polozek v jednotlivych nemocnicich ZHKHK, udrzel naklady v téchto komoditach v roce 2010
v priméru pod naklady roku 2009. Podobné tomu bylo u sluzeb.

V porovnani roku 2010 a 2009 vyrazné narostly mzdové naklady a to pfedevsim u stfedniho
zdravotniho personalu i lékafu. Projevily se tak efekty finanéni stabilizace (navySeni mezd
zdravotnim sestram) z roku 2009 a srovnani sazeb za ustavni pohotovostni sluzbu pro
lékafe z roku 2010. Toto navySeni €inilo za rok 2010 téméf 90 mil. K&. (89 877), pficemz
zdravotni pojiStovny pfispély na navySeni této polozky u stfedniho zdravotniho personalu
podstatné méné (cca 20 % ztakto navySené polozky). Nemocnice ZHKHK samoziejmé
aktivné snizuji i mzdové vydaje a to predevS§im formou snizovani poctu pracovnikl
v profesich, kde nejsou minimalni pocCty vazany vyhlaskou, pozZadavky zdravotnich
pojiStoven. Pfikladem muaze byt snizeni poctu zaméstnancd ON Nachod o vice nez 55
pracovnikd v roce 2010, snizovani poctu personalu v dalSich nemocnicich ZHKHK.

Vyvoj hospodareni nemocnic ZHKHK v letech 2008 - 2010:

2008
HV min.let se zhorSil 0 13,6 mil. K&
Dotace do nemocnic €inila 108,7 mil. K&
2009
HV min.let se zhorSil o 75,6 mil. K&
Dotace do nemocnic €inila 223,5 mil. K&
2010

HV min.let se zlepSil 0 22,3 mil. KE
Dotace do nemocnic d¢inila 201,- mil. K&

Tab. 1 Vyvoj kumulovaného hospodarského vysledku a provozni dotace

Nemoc. ON Ji¢in ON Nachod ON Rychnov Mén DK ON Trutnov
HV dotace HV dotace dotace HV dotace HV dotace
min.let kr. min.let kr. HV min.let kr. min.let kr. min.let kr.
2007 7,7 -30,7 -22,8 -27,8 0,2
2008 | -12,5 23,6 -49 23,5 -40,8 34,1 -2,6 5,3 2,5 22,1
2009 | -22,6 35 -88,2 88,5 -66,6 66,1 -3,4 7,9 2,8 26
2010| -22,5 41,5 -70,3 54 -63,9 69 -2,2 8,3 3,2 26
Zdroj: ZHKHK
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Zavery:

Vyvoj hospodarfeni nemocnic ZH KHK za posledni 3 roky, lze v souvislosti s financni
podporou kraje shrnout takto:
= vyrazné navySeni provozni dotace vr. 2009 se pozitivné projevilo na vyvoji
kumulovaného hospodaiského vysledku
» narUst celkové vySe provozni dotace odpovida zvySeni mzdovych naklada
= celkova vySe finan¢ni podpory vyrazné klesa na ukor investic (viz dale v Tab.
Investi¢ni dotace — Pfiloha 4-b)

Z Tab. 1 vyplyva nejen snizujici se trend za posledni 3 roky,ale z celkové investované ¢astky
1,3 miliardy K& za obdobi 2005 — 2010 i nutna ¢astka na obnovu téchto investic.

V uplynulém obdobi se podafilo v ramci holdingu nastavit pravidla fizeni, ktera umoznila:
= stabilizovat ekonomickou situaci nemocnic
= objektivni porovnavani ekonomickych vysledkd nemocnic
= delegovani zadani finanéniho planu Kraje na jednotlivé subjekty holdingu
= zpracovani akceptované metodiky rozdéleni provozni dotace
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Investi€ni politika

Investi¢ni politika Kralovéhradeckého kraje se v oblasti zdravotnictvi zaméfuje predevsim na
investice do nemovitého majetku, pfistrojového vybaveni, zdravotnickych a IT technologii.

ZHKHK ma na zakladé spoluprace s nemocnicemi ZHKHK zpracovany vyhled investicnich
potfeb ve vSech téchto oblastech. Dominantni investici je Generel ON Nachod. V ramci
maximalniho vyuZziti zdrojd EU jsou pfipraveny akce spolufinancované z fondu Zivotniho
prostfedi — ekologizace ON Ji€¢in a Novy Bydzov, zatepleni a rekonstrukce plastu ON
Trutnov, vyjezdové stfedisko ZZS Kralovéhradeckého kraje v Trutnové, operaéni stfedisko
ZZS Kralovéhradeckého kraje v Hradci Kralové. Z oblasti IT Technologii se jevi nejpotfebnéji
zajistit ,Centralni WAN sit“, centralni datovy sklad + zajiSténi pravidelné pfistrojové obnovy.
V oblasti zdravotnickych technologii je nejdulezitéjSi zajistit dokon€eni druhé faze
Digitalizace RDG zafizeni. V souladu s pfistrojovou vyhladkou &. 221 je navrzen rozsah

potfebnych investic do pfistrojové obnovy.

Konkrétni pozadavky na financovani investic ve zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje jsou
v samostatnych pfilohach:

4-A  Potiebné investi¢ni pozadavky nemocnic ZHKHK + pristrojové vybaveni
4-B  Pozadavky na digitalizaci RDG pracovist’ - Il. kolo
4-C  Potiebné investi¢ni pozadavky zdravotnickych prispévkovych organizaci KHK

4-D  Potfebné pristrojové vybaveni pro Zdravotnickou zachrannou sluzbu KHK
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Zﬁth

Vyvoj Investi¢nich dotaci ve prospéch ZHKHK

Pfilozena tabulka popisuje vyvoj investic do nemocnic Zdravotnického holdingu. Z uvedené
tabulky vyplyva snizujici se dotace na financovani investi¢nich potieb celé skupiny ZHKHK v
letech 2009, 2010 i v navrhu na rok 2011 oproti rokiim 2007, 2008. Pouze rok 2009
(uhrazeni 1. kola digitalizace RDG pracovist) pfekroCil mirné hodnoty z let 2005 a 2006.
V roce 2010 i v navrhu na rok 2011 nedosahuiji tyto ¢astky zdaleka hodnot z let 2005 a 2006,
natoz rokd 2007 ¢i 2008.

Tab. 2 Investi¢éni dotace ZHKHK

FRR 2005 - 2010 (navrh 2011 vychazi ze schvalenych objem( k 24.3.2011)

udaje v tis. K¢

polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Za obdobi
ZH KHK a.s. 1649,2 7 238,5 38 648,8 109 371,0] 146 739,3 29733,9 11869,9| 345250,6
A 0,0 0,0 0,0 11676,3| 21436,3 20350,7 5855,0
B 1649,2 7 238,5 38 648,8 97 694,7 | 125 303,0 9383,2 6014,9
ONNa a.s. 123973,9 53 873,6 93 038,9 1321294 1827,2 26743,0 73634,3| 505220,3
A 87 505,5 44 040,8 85990,4 121 814,5 1827,2 21736,2 68 852,1
B 36 468,4 9832,8 7 048,5 10 314,9 0,0 5006,8 4782,2
ONlJ.a.s. 15842,9 32363,6 96 000,0 117954,1 4423,8 5885,3 29860,7 | 302330,4
A 2028,9 27 885,7 93 525,0 117954,1 2657,3 0,0 27 076,0
B 13 814,0 4477,9 2 475,0 0,0 1766,5 5 885,3 2784,7
ONR.K.a.s 14 133,7 56 458,8 6 265,7 15231,1] 144194 2982,5 1960,0 0,0
A 5392,2 47 048,9 750,0 11050,1] 11908,1 2013,8 585,0
B 8741,5 9 409,9 5515,7 4181,0 2511,3 968,7 1375,0
ON Tn.a.s. 31062,0 40061,4 10328,0 4147,1| 313583 1813,5 14 314,0| 133084,3
A 89,5 0,0 0,0 1947,1] 20333,5 613,5 14 314,0
B 30972,5 40 061,4 10 328,0 2200,0] 11024,8 1200,0 0,0
Mést.D.K.n.L. 0,0 4693,4 46 436,2 14919,9 5823,2 3321,8 2553,0| 77747,5
A 0,0 0,0 44 089,7 11519,9 5181,5 2940,7 2553,0
B 0,0 4693,4 2 346,5 3400,0 641,7 381,1 0,0
Celkem 186 6617 194 689,3 290717,6 393752,6 | 204 591,2 70480,0 134 191,9 | 1475084,3
A 95016,1 118 975,4 224 355,1 275962,0| 633439 47654,9 119235,1 | 944542,5
B 91 645,6 75713,9 66 362,5 117 790,6 | 141 247,3 22825,1 14 956,8 | 530541,8

A - investice do majetku Kraje , B -investice do majetku nemocnic.

ON R.K.a.s. . v 2006-2008 Abilita celkem 70 013 ,3
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Informativni zprava o postupu priprav realizace investi¢ni akce
»Modernizace a dostavba Oblastni nemocnice Nachod a.s.“ / ll.etapa
Generelu

Akce je roz€lenéna do etap, samostatnych funkénich celkd s tim, Ze rozhodujici pro provoz
nemocnice je |. etapa jejimz obsahem je centralizace resuscitacni a intenzivni [é€ebné péce.

Pavilon ,,K“

= Spolecné vySetiovaci a |é€ebné slozky —-KOMPLEMENT
= Centralni operaéni saly

= Centralizované jednotky intenzivni péce /ARO,JIP/

= Centralni dispecink

= Technologickou a provozni ¢ast

V ramci objektu ,,J* technické prostory - vyménik a strojovny

Celkovy RN osciluje v ¢astce 1,2 — 1,3 mld. K& promitne se zvySeni DPH o 10% na
zdravotnické prostifedky, které v souCasné dobé jsou nakupovany s 10% DPH. Urcitého
snizeni nakladu je snaha docilit v ramci realizace ,O“ etapy, ktera prozatim zahrnuje:

= Demolice/objekt byvalého nervooéniho pavilonu a objekt MTZ - demolice v roce 2010
jiz realizované a dle planu vroce 2011 demolice objektll stavajiciho feditelstvi
nemocnice, byvalého infekéniho pavilonu, vyfazené trafostanice, skladu , garazi a
dalSich zbytnych, nefunkénich objektl a preklad vnitfni komunikace.

Predpoklad finanéniho zajisténi :

Realizace ,0“ etapy a nakladld spojenych s vybérovym fizenim na PD je zajiSténa v ramci
schvaleného objemu prostfedkl z FRR na 2011, tj. 40 055 000, K&.

Predpoklad finanéniho zajisténi l.etapy:

» Integrovany operacni program - pro financovani zdravotnickych prostfedk( pro
pavilon ,K*

= Regionalni operaéni program NUTS Il SV - 85% nakladl na stavebni ¢ast

» Spoluugast Kralovéhradeckého kraje

Soucasny stav priprav realizace :

= Ukon¢&eno a schvaleno piedlozeni podkladu pro EIA.

» Pfipraveny materialy pro odbor vystavby Mésta Nachod k vydani rozhodnuti o
umisténi stavby stim , Ze v max. kratké dobé spravniho fizeni bude vydano
rozhodnuti.

» Prfiprava podkladd pro vybérové fizeni na projektanta / Zadavaci podminky/-
|.stupnova dokumentace ke stavebnimu povoleni a vybérovému fizeni na dodavatele
stavby. Material do jednani Rady KHK k 30.3.2011.

» Pfedpoklad zahajeni vybérového fizeni na dodavatele 09/2011.

= Zahajeni stavby v zavislosti na zajisténi financovani. Pfedpoklad 09/-10/2012.
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SYSTEM RiZENi ZDRAVOTNICKEHO HOLDINGU KHK A.s.

ZHKHK bude v roce 2011 aplikovat, vedle jiz centralizovanych agend jako centralni nakup
SZM, systém metodického vedeni fizenych nemocnic ZHKHK a to formou pravidelnych
porad feSicich dil¢i agendy. Cilem téchto aktivit je postupné sblizovani a srovnavani ¢innosti
nemocnic ZHKHK.

Navrh vychazi z podkladi pro Koncepci zdravotnictvi Kralovéhradeckého kraje, kde jsou
stanovené strategické, dlouhodobé i kratkodobé cile pro jednotlivé oblasti Cinnosti.
Rozpracovany systém fizeni formou metodickych porad je napInén konkrétnimi aktivitami pro
rok 2011. Tyto slouzi i jako cile pro €innost ZHKHK v roce 2011, stanoveni cilu fediteli
ZHKHK.

Systém fizeni je nastaven na vertikalni Urovni ve sméru:
» Dozoréi Rada ZHKHK — politické zastoupeni stran stavaijici krajské koalice + KSCM
» Pfedstavenstvo ZHKHK
o politické zastoupeni na urovni gestora zdravotnictvi
o odborné zastoupeni na urovni fediteld nemocnic a zastupcll ZHKHK
» Porady fediteld nemocnic — zastfeSujici odborné agendy
= Porady odbornych agend
o Ekonomika a ucetnictvi — ekonomicti naméstci nemocnic a ZHKHK
o Rozsah a zaméfeni zdravotni péce, pozadavky na zdravotni pojistovny—
Ieékarsti naméstci, garanti zdravotni péce
Obchod a logistika SZM — hlavni sestry, Iékafsti naméstci
Lékova politika — Farmakoekonomicka komise
Investice, pfistroje, vefejné komodity (sluzby) — provozni naméstci
IT — IT pracovnici
Spole¢né agendy nemocnic ZHKHK (krev, patologie, laboratofe atd.) —
prufezové odborné zastoupeni nemocnic ZHKHK
o Lidské zdroje, personalistika — ekonomicti naméstci + PAM

O O O O O
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Systém porad - fizeni v roce 2011:
1. Dozoréi Rada ZHKHK — Koncep¢ni smérovani spole¢nosti
Jednani: étvrtletné + adhoc dle potfeby
2. Predstavenstvo ZHKHK - naplnovani koncepénich sméra, obchodni ¢innost
ZHKHK

Jednani: étvrtletné + adhoc dle potfeby

3. Porady reditelt

Jednani: ¢tvrtletné + adhoc dle potfeby

Reditelé
1x3 1x6
controlling -Léky, SZM monitoring: naklady, vykony
zastfeSeni synergii monitoring ¢etnosti vykonU
investice, pfistroje podklady pro pojistovny — fizeni vykonl

vefejné komodity

IT Technologie

metodika ucetnictvi

4. Porady ekonomu

Jednani: mésiéni cyklus

Ekonomové
1x3 1x6 Ix1
controlling -Léky, SZM monitoring: naklady, vykony metodika vedeni u€etnictvi
zastfeSeni synergii podklady pro pojistovny sblizovani vnitropodnikové
sblizovani mezipodnikové

5. Porady naméstku LPP

Jednani: ¢tvriletné + adhoc dle potfeby

Nameéstci LPP
1x3 1x6 adhoc
controlling -Léky, SZM monitoring: naklady, vykony soutéz, poptavky
zastfeSeni synergii monitoring ¢etnosti vykonU akutni feSeni
sortiment nabidek SZM podklady pro pojiStovny
sortiment nabidek léky

unor. 2011 8



PRILOHA .4 - KONCEPCE ZDRAVOTNICTVi KRALOVEHRADECKEHO KRAJE 2011 — 2015 zt%(

6. Porady hlavnich sester

Jednani: Ctvrtletné + adhoc dle potfeby

controlling -Léky, SZM soutéz, poptavky

monitoring sortimentu nabidek

7. Porady provoznich naméstku

Jednani: Ctvrtletné + adhoc dle potfeby

investice ze zdroju kraje soutéze, poptavky

investice vlastni zdroje

pristrojova technika

soutéze na vefejné komodity

8. Porady vedoucich IT usekt

Jednani: Ctvrtletné + adhoc dle potfeby

planovana priibézna agenda soutéze, poptavky planovani a nakup investic

9. Porady personalistu

Jednani: Ctvrtletné + adhoc dle potfeby

sjednocovani mezd, mzd. tabulek systém fizeni a motivace

fizeni mzdového vyvoje

Rozpis systému porad — viz priloha.
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Obchod a logistika
Oblast ¢innosti — nakup SZM, Iékd a sluzeb
Zodpovédnost za ¢innost na ZH KHK — P. Tejkl (PT) + Nadvornik (KHL)
Spolupracuijici subjekty - feditelé ON (R ON), ekonomika ZH (ek. ZH), ekonomika na ON
(ek. ON), gestofi MUDr. Simak a MUDr. Limbursky (G ON), hlavni sestra ON (H ON), lékarsti
nameéstci ON (L ON), CZZ, Nemlog (NL), Nadvornik (KHL)
Cinnosti:

1. Ekonomika a porada R ON

a. Controlingovy vystup o stavu nakupu SZM a léku

Gestor za ZH KHK: PT a KHL
Subjekty za ON: R ON, ek ON, ek ZH

Nastroje: cenovy controling, reportové vystupy z Abra a Neos ( dle potfeby pro
upfesnéni

Cetnost: kvartalné pravidelné nebo dle potfeby porada zainteresovanych
subjektu

Vysledek: naklady na SZM a léky v porovnani se spotifebou v pfedeslém roce,

kontrolni proces nakladi SZM a Iéky = odchylky a jejich divod
b. Poptavkova a vybérova fizeni, zmény v sortimentu

c. Ostatni — zmény v procesu nakupu

Gestor za ZH: PT a KHK
Subjekty za ON: R ON, ek ON, ek ZH
Nastroje: reportovaci vystupy z Abra a Neos, pravidla VZ a poptavkovych fizeni

v souladu se zak. 137, dotaznikové testovani nabizenych poloZzek
SZM, ostatni zdroje

Cetnost: dle potfeby zainteresovanych subjektl
Vysledek: informace pro ek ON a R ON o stavu a zmé&nach v nakupu
2. Nakup

a. Monitoring nakladi na SZM a léky ve srovnani s predeslym rokem na ON

b. Porovnani naklada a spotieby SZM a Iékii mezi ON

Gestor za ZH: PT a KHL

Subjekty za ON: H ON, L ON, G ON

Nastroje: cenovy controling, reportové vystupy z Abra a Neos

Cetnost: dvoumésicné nebo dle potifeby porada zainteresovanych subjekt(
Vysledek: naklady na SZM a léky v porovnani se spotfebou v pfedesiém roce,

kontrolni proces nakladl SZM a Iéky = odhaleni odchylek, divod
odchylek, eliminace odchylek nebo jejich zapracovani do planovanych
nakladd.
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Benchmarking ON ve spotfebé SZM a 1ékl — odchylky, divody,
eliminace odchylek

c. Monitoring sortimentu a nabidek

d. Poptavkova a vybérova fizeni, zmény v sortimentu

Gestor za ZH: PT

Subjekty za ON: G ON, LON, HON, CZZ, NL

Nastroje: reportovaci vystupy z Abra a Neos, pravidla VZ a poptavkovych fizeni
v souladu se zak. 137, dotaznikové testovani nabizenych polozek SZM

Cetnost: dvoumésicné nebo dle potfeby porada zainteresovanych subjektu

Vysledek: pribézné hodnoceni sortimentu, nabidek a nakupnich pfilezitosti

realizace VZ na sortiment SZM, optimalizace existujiciho sortimentu a
jeho cen formou konkurenénich poptavek

e. Ostatni —zmény v procesu nakupu (labo do Neos, eliminace malych
dodavatela ap.)

Gestor za ZH: PT

Subjekty za ON: G ON, LON, HON, CZZ, NL

Nastroje: reportovaci vystupy z Abra a Neos, pravidla VZ a poptavkovych fizeni
v souladu se zak. 137, externi data dle potfeby — z ON, mimo ZH

Cetnost: dle potfeby porada zainteresovanych subjekt(

Vysledek: pribézna optimalizace procesu nakupu a logistiky

e ————
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Rizeni rozsahu zdravotni péée a pozadavkd na zdravotni pojistovny

Porada Iékaiskych naméstka + garanti péce (Cetnost ctvrtletné Ci kratsi)

Ugastnici:

= ZHKHK a.s.
o M. Schanél + L. Hartwich
o J. Jarkovsky — dle programu
o P.Tejkl — dle programu
o J.Prokes$ — dle programu

= ON
o lékarsti naméstci
o garanti
o pfipadné primafi

= dopad do porady ekonomu (naklady a pfijmy za vykony)

Agenda
1.  Monitoring nakladl a vykont (Cetnost 1x3 mésice)
= Cetnost vykonU (vyuzitelnost, oSetfovaci doba, trendy, péce ...)
= Naklady na vykony + pfijmy na vykony (1x 6 mésicu)
Zodpovida: Schanél (Hartwich)
Spolupracuje ZHKHK: Ing. Jarkovsky, Ing. Tejkl, Ing. Proke$
Spolupracuje za ON: Lékarsti naméstci

2. Smeérovani ¢innosti oboru péce (Cetnost 1x za pololeti)
= Trendy v péci, nové metody a postupy - doporuc€eni odbornych spole¢nosti, garantu
péce
» Moznosti centralizace a specifikace vykon(
Zodpovida: Schanél (Hartwich)
Spolupracuje ZHKHK: Ing. Jarkovsky, Ing. Tejkl, Ing. Proke$
Spolupracuje za ON: Lékarsti naméstci, garanti zdravotni péce

3. Pozadavky na zdravotni pojiStovny (€etnost 1x za pololeti)

» Aktualizace pozadavkl na ZP v souvislosti s vyvojem bodl 1 a 2
» Jednani se ZP — podklady na poradu feditelt a Pfedstavenstvo
Zodpovida: Schanél (Hartwich)
Spolupracuje ZHKHK: Ing. Jarkovsky, Ing. Tejkl, Ing. Proke$
Spolupracuje za ON: Lékarsti naméstci, garanti zdravotni péce

4.  Synergie spoleénych odbornych €innosti (Cetnost individualné)

= Vyroba a prodej krve
= Patologie
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= Vybrana laboratorni vysetfeni
= Vybrana specializovana vyS$etieni (pf. prenatalni screening)
= Kostni banka

Zodpovida: Schanél, Pfedstavenstvo ZHKHK
Spolupracuje ZHKHK: Ing. Jarkovsky, Ing. Tejkl, Ing. Proke$
Spolupracuje za ON: Lékarsti naméstci, garanti zdravotni péce
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PRILOHY

Porada ekonomt skupiny ZH KHK a.s.
Ugastnici:
= ZHKHK a.s.
o J.Prokes, J. Jarkovsky

o P.Tejkl, L.Hartwich, L Holub, J. Nadvornik — vSichni dle programu
=  ON - ekonomové

Agenda:

1. Finanéni plan
= rozpracovani fin.planu,zadaného predstavenstvem Holdingu na jednotlivé dcefiné
spole¢nosti - rocné
= kontrola plnéni planu - mési¢né
= pfiprava podkladu pro étvrtletni poradu feditell - Etvrtletné

Zodpovida: J.Jarkovsky
Spolupracuje:J.Proke$

2.  Provozni dotace
= pfiprava podkladu pro vypocet dotace - roéné
= tvorba metodiky rozdéleni dotace - prabézné

Zodpovida: J.Jarkovsky
Spolupracuje: J.Proke$

3. Metodika vedeni ekonomickych ¢€innosti
= metodika vedeni ucetnictvi — pribézné
» sjednocovani vykaznictvi — pribézné
» shér a sprava potfebnych dat a jejich zpracovani — prabézné

Zodpovida: J.Proke$
Spolupracuje: J.Jarkovsky

4. Vystupy controlling, reporting
= controlling — mési¢né
= efektivita zdravotni péce — pololetné
= mzdovy vyvoj — Ctvrtletné
= efektivita strategického nakupu - étvrtletné

Zodpovida: J.Jarkovsky
Spolupracuje: J.Proke$,L.Hartwich,L.Holub,P.Tejkl,J.Nadvornik

5. ZlepSovani procest
» rozpracovani zadanych podnétu z predstavenstva, porad fediteld,... - pribézné
* FeSeni namétl z porad ekonom v€. motivace - pribézné

Zodpovida: J.Jarkovsky
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6. Personalistika a mzdy
= sjednocovani mzdovych pravidel a programu,jednotny mzdovy pfedpis - ¢tvrtletné
= systém hodnoceni a motivace - prabézné
» fizeni mzdového vyvoje - Ctvrtletné

Zodpovida: J.Proke$
Spolupracuje: L.Holub, J.Jarkovsky

Porada provoznich naméstku ZH KHK a.s.
Ugastnici :
= ZHKHK a.s.

o V. Hréadek, ing. Tejkl, Mgr. BaSe, Ing. Jarkovsky, Ing. Proke$
=  ON — provozni naméstci

Agenda :
1. Planovani nakupu investic
= Analyza potfeb — ro¢né
= Ur€eni priorit — ro¢né
= Kontrola pInéni planu — pololetné
Zodpovida : V Hradek
Spolupracuje : Ing. Jarkovsky

2. Planovana agenda
» Aktualizace pozadavkl na investice, pFistrojové vybaveni
» Sladovani nakupu pfistrojového vybaveni
Zodpovida : V Hradek
Spolupracuje : Ing. Jarkovsky, Ing. prokes

3. Verejné komodity
» Aktualizace pozadavkl na soutéze verejnych komodit — plyn, elektfina atd.
» Aktualizace pozadavkl na sluzby — prani, uklid, udrzba
Zodpovida : Ing. Tejkl (V.Hradek)
Spolupracuje : Mgr. Base

Porada vedoucich IT skupiny ZH KHK a.s.
Ugastnici :
= ZHKHK a.s.

o J. Prokes, J. Nadvornik
=  ON - vedouci Useku IT
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Agenda :

1. Planovani nakupu investic
= Analyza potfeb — ro¢né
= Urc&eni priorit — roéné
= Kontrola plnéni planu — pololetné

Zodpovida : J. Prokes
Spolupracuje : J. Nadvornik

2. Planovana agenda

= Datova integrace

= Centralizace aplikaci
o Digitalizace PACS
o Centralizace laboratofi (Castecné dokonceny projekt OpenLims)
o Vybudovani WAN sité

= Business Intelligence

= Modernizace IT

= Bezpecénost

= Kuvalita IT sluzeb

= Vzdélavani

= Modernizace IT

= Tvorba WAN sité

Priibézné feSeni agend na pravidelnych poradach ve &tvrtletnim cyklu (pfipadné kratSim)

Zodpovida : J. Proke$
Spolupracuje : J. Nadvornik
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Plan vybérovych fizeni na léky

Zéth

Nazev vybérového fizeni

Sortiment pro vybéroveé fizeni

Roc¢ni objem
KHL na lGzka

Predpokladany
termin vyhlaseni

v K& bez DPH VR

Zakladni roztoky

Aminokyseliny
Infusni roztoky Dvoukomorove vaky 14.000.000 V procesu

Tfikomorové vaky

Modulaéni roztoky

Tukové emulze

Nizkomolekularni hepariny
Antikoagulancia Enzymy

Hepariny 8.000.000 Brfezen 2011

Pfimé inhibitory trombinu

Antiagregancia
Antibakterialni latky pro 12.000.000 |  Kvéten 2011
celkové pouziti
Erytropoetin a jeho 6.000.000 |  Bfezen 2011
analoga
Cytostatika 10.000.000 Duben 2011
Kontrastni latky 5.000.000 Duben 2011
Celkova anestetika 2.500.000 Kvéten 2011
Analgetika 2.400.000 Cerven 2011
Imunostimulancia Stimulacni bunééné faktory, 2.300.000 Cerven 2011

interferony
Enteralni vyZiva 2.000.000 Cerven 2011
Plan poptavkovych fizeni na léky

. . ’ . Pfedpokladany

[\!aze’v EETEND Poznamka R obvjem termin realizace
fizeni KHL v K& PR
Bisfosfonaty 1.700.000 Priibézné 2011
Roztoky pro peritonealni 1.600.000 | Prab&zné 2011
dialyzu
Kardiaka 1.500.000 Pribézné 2011
Hormony v onkologii 1.200.000 Pribézné 2011
Hyperimunni séra Imunoglobuliny 990.000 Pribézné 2011
zé?zmova hormonaini Vazopresin 900.000 Pribézné 2011
Kortikosteroidy 900.000 Pribézné 2011
Myorelaxancia 900.000 Pribézné 2011
Krevni ndhrady Zapocty ? 700.000 Pribézné 2011
Antiulcer6za 700.000 Pribézné 2011
Hypnotika, sedativa 600.000 Pribézné 2011
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SAMOSTATNE PRILOHY

4-A  Potiebné investi¢ni pozadavky nemocnic ZHKHK + pfistrojové vybaveni

4-B  Pozadavky na digitalizaci RDG pracovist — Il. kolo

4-C  Potiebné investi¢ni pozadavky zdravotnickych pfispévkovych organizaci KHK

4-D  Potiebné pristrojové vybaveni pro Zdravotnickou zachrannou sluzbu KHK
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